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���
��دة ا���� 
�آ��� آ���و، ���� ا�����ن، �  
  و�%-��!" ا�*,�ء '*�ة (%$) '� &%$#" ا�! ���

  
  

�%-��!" ا�*,�ء '*�ة (%$�، أود أن أ(�ب (� (%�1 0#�ي وا&*-.���      
:��'" ود(.9 8.�ال   �6� �%� ��5*) &� ��6وة و  ���5دة و0�4 &%$#" ا�! ���     

 �� و�.A@?  ،��� 0,�ا ا�%�:�"، وا�*� ��ف �� أ���ه� &���6>    ا�;%���" وا�
  .وا�D ا��C &%*-� و&�5را �,�

  
�6..�
� ا�%,-�.." 
..��'> 8..�ال &�ا6..?    F� � "..&�..$ ق�..H� ة، �ي�..��)
  �I�*آ"، و     دو��آ�ي أول ��J��-
و(.�N  ، "�6#�&��آ��" رL�M   و&�Kول 

آ.�ن  �
� �6. اC(9O ا�Jي �O6.> �.) 8.�ال '*.�ة         ��ف   ا�  �#�  .'� ا�!��%�ن 
 � �$�;%
%%$#." ا�! .��� ه.� ا�!$.� ا���6.�         ' . &%$#" ا�! .���  �  ' ����آ!$�ي  

رL�..M ا�...�زراء  &%*-..� ا�..D   و�..A@?  آ-..> �8اP..� ا�..D ا��F&.." '�...)،     ي Jا�.. 
  .��ه�إ) �$;5" ا����T" ا�*� &- ��� S$�ا�D &� آ��Rو&� و

  

-..� ا�;-�V�S "..�M.." ن إ  �PW)ةR..�%&��5..9 ، و*
 X..�6 وا����..�ن ���ا�! ..

'.� ه..J]  ا�..�Wم وا�Y.*5�ار واYزده..�ر  و�%;.?    .�%.���
 وا�9�.5 ا�%..�*�آ"  ا
  "5H-%"   ا���ه�I "�%أه�-�!�، ا�.�-*�� WSل '*�ة (%$� ا�*.� 
[.�وزت          و  ��
 وازدادت أواV.� ا�..��اP" ��--..�  ا�;-��M." ا�%�R..� &.� ا�*H..�ر  (PW*-..� 0.,�ت  
"��*&  R�%& ?#ا�%�*�ى ا� #.�&�     '.   و�� D$�     ?�#�.
 9.
اPY*.��د�"  ا�$[-."   

�..�ون ا�! ..��� و�-.._ ا����..�ن �$ &%$#.." ا�%���.." '..�  ، و�..�� وزارة ا�%..�*�آ"*
       D.$) `.�P�*ى ا��I ه9     ا��و���.�
.  �*L�.�A 0.�اآ" &���." ا�.*�ا
�[�"      &.Jآ�ة 

و'..� ا�%[..�ل ا�!��%..���، 
..�#$> &[%�(..�ت ا�..��اW..)      "Pوة ($..D ذ�.._،   

.�#$> ر�.%��    ($.D &.�*�ى ا�H5.�ع ا�F.�ص،      و.ا�!$.��� آ.W  ا�!��%���" '�   

   "..��%I م�..�ا�������.." ا�*..� ا�*O���ه..�  -ا�! ��-�.."ا�..��اP" و'..� أواM..? ه..Jا ا�
W��8.   

  
($.D ا�%.�*�ى    
.��f أ�.�N و    %%*.�زة   �ت ا� �PW. ا�Aن  " 
�&" �  D$)5e  أ��    

  �-
�%� ا�.��g �.$%�ن   �Pم ا�%�:�، &� ا���م   أآ*���  '��   . ا���� ��F� �Pد
  �..%6 �.�h"..��$S و�.� (,..� &%$#.." ا�! ،ل ���ا����..�ن ، .. D..رة ر�..%�" ا��.�R�  . 

    ،1��� <Pو'� و   ���� ، وز�� ا��Fر�I"  ،ل 6h "��$S%�  أا���� ���S g�    �Pم &
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�..���  و& 9..e �..&  "..��$S ���..ا� �ا�..�أ6%..�..�,Oا�-..�اب  ،� ا� L..$]& L�..Mر، 
 �& ",I�& ة�)�� "�!$
   �O� ?!P�ا��R�%,Mرة ا�����ن و

  
رL�.M   ا�!�رزون و�%.� '.�,9   �ن ا�������Pم ا��5دة &� ا�����ن،   و���%;?،    

 �اC&..�� ا��..�م ا�..���R.. $� 1ب ا�..��%5�ا8 وا�..�زراء ا�..���1 ���..� '�آ..�دا، 

...�آ�!D، و��M...4 وز�...� ا�%���..." و �ا�$�!�ا�... �&�
��...
ا�...��iن ��M...4 وز�...� 

($...D &...�ى ا��...�&��  وا�!$...� ��R...�رة ه...Jا  ا�...�'�ع ��M...4 وز�...�  ا��Fر�I..." و
  . ا�%�:���

  
�#L ا���Rدة '�      

��Yت  Yا�ا       D.$)و <.%
�.��  ا��'�.`   ا�%.�*�ى   *.� 
 و�.% > �-.� �-#.�ن �.�f.5' L أ�P�.Vء              ��--.�  ��PWتا��وا�f وا� أه%�"  �  �$��-

ا�.���6ت ا��و��." وآ.�J_    &5���� �? أ�Nً� 0�آ�ء �%#� اY(*%.�د ($.�,9 '.�           
ا�.D  % 20ان 
[�رة ا�����ن وا�! ��� ازدادت �-�!" اآ;.� &.�           .  '� ا�*[�رة 

�$�..�ن دوYر ا&��#..� '..� ا�..�-" ا�%�:..�"، &Kآ..�ا &#��.." ا����..�ن آ;..���   1.3
 &..� W..)12وة ($..D ذ�.._، اآ;..� &..� .  اآ!..� 0..��_ 
[..�ري (..��%� �$%%$#.."

 �,� �ً�%�$Pاً اRآ�& ���ا�!  �ت &JF
.  اآ!� وا0,� ا�%���Kت ا�������" ����6 ا
�..m و�..�#? � `..& ?..%� اآ;..� '..�  &5..�ب�..�L (-..�ي اي �A� _..0-..� �..�ف �

  .��-�ات ا�%5!$"ا
  

�-� ان اn....�در  �....� Y  �....' "....�)�%*Ioا �
 دون ان اذآ....� (....� �6....�
  آ;�...�اًا�...*%*�> ،وا�-...���8ت&...� �...�� ا�#;�...� &...� ا�%-��...!�ت  ، ا�! ...���
pSCو��     L��]%ا� Dه��� ا�J� "�)�!�Y( وا��-��" ا     �ل 0.,W.S 5.�م
ا�*.� 


$*5..� آ..? ا�! ..���، ��ؤ�.."   و  ه-..�ك0..,�ت  .)ر&..�Nن ا�%!..�رك X..�6 ?..آ
�� ا������ت ور�Iل اC(%�ل      ��V��8ف، وC8!.�ء      اCوا �وا�#*.�ب وا��-.���

آ;�..�ا 
..eA�ت �5..�  . ��ا�%N..F�&�ص ا�T..رI..�ل وا�%�$%..�� وا�..���د�� و 
�$%*..زاء آ..? &�إ��*�ا:..` و0..��ت �
(..� ا�! ..��� وروح 0..�4  و',%*..)  )
  . ا�! ���

  
    .@�O & �N..آ-.> أ�   �J..ا�..�!�ب ا� �.& �..���� � I..�ا �*%#-.� &..� �5.�ء ا�
  �,��9�O   أ و . &�*K�& ?%�,$!5و��"    ��,9 &%$#" ا�! ��� �*   إ�*� ��0  �.Fا��
 �$%.��رآ" '.�    إ&.�  آ.? (.�م  ا�.D ا����.�ن  وه.J.� 9ه!�ن    0.!�ب ا�! .���  ��ؤ�."  
 v&�..��� ا�..�!�ب "-��..�  �..' �..�$� . *F�..��ت&w..$*F ا�أو �-�..? ا�..�,�دات ا�
DH)ء أYK-�  ه��ا�*�.�ق وا�       �5وة  �ن ا� ا�!  �.' D.$)Cوا�%;? ا    ?.%�*%�.R وا�
��5*) و��رت �) &.�     ا��#�ي ا�Jي    وا�*[�وب   �� أ��D أ��ا ا�*��(?   و.  ا�[�د
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�.." اCه$�.."، W..8� X..�6ب ا�%�I..�*�� وا�..�آ*�را] '..� ا��..�? ا��را�..� &�]$
�6ل ا�*-%�" اPY*.��د�" '.D ا����.�ن آ.? �.�م �.!>             ات  د(�> �5�oء & �:�  

��م&��� &� هJا ا�وD*6 �,��" &� &�رس وWSل ا��*�ة  .  
  

    ،"'�:oي          و��J.5!�ل ا� .�ر ا�*�Yوا "i'ا��ا �ا ���%��(�ت آ;��eA
 �5�
&�آ.S�.*$� (.���)  R? ا�%!#.�، و   &�آ.R  '.�  ا���Tر �*��ن وا��*��ت   ��5*) &� ا�  

�$...�9 ا�F...�ص   *$� ?...&Cا �...,� وY ا�...�D ا�...�اً ، &*Wز&..." داون �$�(��..."، و&
 9,
  .%��P"ا�ا�*��&�

  
 � V�S. �&#��. دو&.�  �! .���  �**��` ا�، ا�D �8آ���-%� أ
Aه4 �$��دة   و  

أ
�A  `.$H.�   '.  ا�%.�*5!? ا�.Jي �*.�H�و�)     ��ه*%.�م   وراA�   4.P@? أ '� P$!�، و  
و�P 556> آ? ا�-[��6ت '� I%�` &!.�درا
#9 ا�6W.VC"   إ�D رؤ�" ا�! ���    

 وذ�._ 
%.��� &.` ا��ؤ�." اPY*.��د�" ��.�م       
 1�5 ا�%��R &.� اYزده.�ر،     و&`  
2030 ،  ?..;%
 . *5!? ا�! ..���� �%.. ا�..��&�" ا�H%�6..�ت�ارةI..و�#..? وا�*..� 

�     `Mا�ا ا�!$� ا�Jدر ه�nA   D$) 9  وأ��$)A�  ا� �-*PW) ن     < !.Vأ �P "���   ى�.Pأ

%#-.> &.� ا�%.��ه%" '.�      �C-.�   &� أي وDN& <P، وأ�� 'F.�ر          ".��5
 J.ه [

fوا��ا�.  
  

�.�    ا�.% �ا �.� أن أP.�ل      و��-%.� أود(#.9،     أ�S�ا،    �%I 9.#�      ى�.Sة أ�.& 
 �...�دو&...�   %�ه�P..�&* *#9 ا�*...� وV..�اP #...9 ود(%*#9 ��':.. � ...�� " 0..#�ا "

�آ�C#9  ، و  WSل '*�ة إ�P&*-� ه-�    RوI*�و�#*9        ".��]
 ��.�� �' _�Jآ   �.&

�
  .� ��J_&!�رآ& �O@� و�56 آ->  ��5  .أ'N? ا�*[�رب '� ��6
  

  .&` ا��W&" وا�D ا�$�5ء  


